Lettre a I'attention de I'ensemble des Neckeriens et des Pasteuriens

L’histoire de I’hopital universitaire Necker-Enfants Malades et celle de I'Institut Pasteur sont
intimement liées. Ces deux institutions partagent les mémes valeurs, le souci de I'excellence
et la volonté de faire bénéficier les malades des progrées de la science. Au-dela de la proximité
géographique, favorable aux interactions, la volonté de tisser des liens durables a toujours
existé entre I'hopital et I'institut et ils ont été amenés a travailler ensemble et a collaborer sur
de nombreux projets.

Aujourd’hui, I'environnement de I'hopital universitaire Necker-Enfants Malades, fort du
développement des instituts de recherche Imagine et INEM d’une part, et le plan stratégique
de I'Institut Pasteur visant notamment a développer la recherche translationnelle d’autre
part, créent un contexte favorable pour renforcer les interactions, en proposant un campus
partagé pour les deux institutions. Formaliser ces interactions constitue également une
opportunité de compléter et de concrétiser la volonté de rapprochement de I'AP-HP et de
I'Institut Pasteur décrite dans la convention-cadre du 4 avril 2014, en cours de
renouvellement.

Cette vision stratégique commune ne vaut que si elle est partagée par les acteurs de terrain,
personnel médical hospitalier et chercheurs, et qu’elle se décline en actions concrétes
apportant une vraie valeur ajoutée aux activités des uns et des autres.

Concretement, ceci pourra se traduire par :

Un rapprochement des structures de recherche translationnelle et clinique

- Des études collaboratives Hopital universitaire Necker-Enfants malades - Institut
Pasteur sur des cohortes de patients

- Une évolution en ce qui concerne les études cliniques vers des « co-promotions », en
fonction des dispositions réglementaires en vigueur, et en accord avec la politique de
la Délégation a la Recherche Clinique et a I'lnnovation (DRCI/DRCD) de I’AP-HP

- Une coopération entre les structures de recherche clinique (Unité de Recherche
Clinique - Centre d’Investigation Clinique / Centre de Recherche Translationnelle —
CRT)

- Une réflexion sur la nécessité d’'une nouvelle stratégie commune pour le Centre
Meédical de I'Institut Pasteur / Centre d’Infectiologie Necker-Pasteur

Des possibilités complémentaires de Formation

- La possibilité pour les chercheurs de faire des stages d’observation (2 semaines) a
I'hopital

- Un accés facilité, traduit par une participation accrue des personnels de I'hdpital
universitaire Necker-Enfants malades aux enseignements donnés par I'Institut Pasteur

- Des stages a I'étranger dans les hépitaux en lien avec les Instituts Pasteur (Réseau
international) pour les étudiants médecins de I'hopital universitaire Necker-Enfants
malades
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Une concertation sur la stratégie d’équipements technologiques
- Un acces facilité aux plateformes des deux structures pour tout le personnel de
I'Institut Pasteur et de I’hopital universitaire Necker-Enfants Malades, pouvant
conduire a une réflexion sur une stratégie commune d’équipement des plateformes.

Une animation scientifique commune

- Une meilleure information des événements scientifiques ayant lieu sur les deux
campus : Quart d’heure Pasteur, Journée annuelle de la recherche translationnelle,
Conférences du Conseil Scientifique Pasteur, ou encore participation des Pasteuriens
aux meetings médecins-chercheurs (ICARP) de I'Institut Imagine, journée annuelle des
structures fédératives de recherche, conférences « parcours-chercheur », etc.

- Laffiliation possible des services cliniques de I’'hdpital universitaire Necker-Enfants
Malades a I'un des 11 Départements de recherche de I'Institut Pasteur, en fonction
des affinités scientifiques et des besoins exprimés non couverts par ailleurs.

Une circulation facilitée du personnel
- Une facilité d’acces a I'Institut Pasteur (obtention d’'un badge) pour les personnels de
I’h6pital universitaire Necker-Enfants Malades qui le demanderont (en respectant les
conditions de sécurité)

De maniére a favoriser la réalisation concréte, dans un délai rapide, de ces actions, nous
préconisons la constitution d’un groupe de travail de composition resserrée, aidant a faire
connaitre cette initiative et a lever les obstacles matériels.

Membres du comité responsable du rapprochement :
Pr Christophe Delacourt (Necker)
Pr Marc Lecuit (IP - Necker)
Pr Stanislas Pol (IP - AP-HP)
Dr James Di Santo (IP - CRT)
Dr Clémentine Schilte (IP - CRT)
Odile Gelpi (IP- Affaires médicales et Santé publique / CRT)
Florence Baguet (directrice des affaires médicales - Necker)
Etienne Lissillour (directeur des finances et de la recherche - Necker)

Toute personne intéressée par ce rapprochement peut également se manifester auprés de
Clémentine Schilte ou de Florence Baguet.

Cette volonté commune que nous exprimons aujourd’hui, de rapprochement de nos deux
campus afin d’unir nos forces, se traduira formellement par la signature d’une convention

entre nos deux structures.
Paris, le 19 Juin 2017

Le Directeur de I’'hopital universitaire Le Directeur Généralde
Necker-Enfants malades Institut-Pasteur N
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Vlncent Nicolas DELPEC Pr Christian BRECHOT
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